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UPOSLENOST RADNE SNAGE NA PORODICNIM GAZDINSTVIMA USMERENIM
NA RATARSKU PROIZVODNJU I MOGUCNOSTI DIVERZIFIKACIJE
AKTIVNOSTI

Sasa Todorovié, Sanjin Ivanovié*

Rezime

Poljoprivredna proizvodnja u Republici Srbiji se uglavnom odvija na sitnim porodi¢nim
gazdinstvima. Pri tome, ne postoje odgovarajuci podaci o tome kako se radna snaga na njima koristi 1
gde leze moguénosti za njeno bolje iskoriS¢avanje. Efektivnije kori§¢enje radne snage na porodi¢nim
gazdinstvima uz istovremeno zapo$ljavanje ¢lanova domacinstva van gazdinstva doprine¢e budu¢em
razvoju ruralnih regiona. Pitanje koli¢ine raspoloZivog radnog vremena koje stoji na raspolaganju
porodi¢nim gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju za bavljenje dodatnim aktivnostima
povezano je sa veli¢inom gazdinstva i prirodom zastupljene proizvodnje. Stoga je cilj ovog rada da se
sagledaju karakteristike radne snage na porodi¢nim gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju
u AP Vojvodini, sa posebnim osvrtom na moguce smerove diverzifikacije poslovnih aktivnosti.

U radu su dati najvazniji rezultati dosadasnjih istrazivanja u ovoj oblasti, kao 1 statisticki
podaci koji pruzaju uvid u glavne karakteristike porodi¢nih gazdinstava u AP Vojvodini i radne snage
na njima. Na bazi formiranih modela porodi¢nih gazdinstava utvrdena je koli¢ina vremena
raspoloZivog za rad van gazdinstva, kao i raspored tog vremena po pojedinim mesecima u toku godine
i u skladu sa tim predlozene razli¢ite mogucnosti za diverzifikaciju aktivnosti na gazdinstvu i van
njega.

Kljuéne reci: radna snaga, zaposlenost, diverzifikacija, ruralna podrucja, porodi¢na gazdinstva.

Uvod

Poljoprivreda je najveci poslodavac u privredi Republike Srbije. Medutim, zaposlenost
u poljoprivredi ¢e se srednjorocno posmatrano smanjivati kako se poljoprivreda i ostali
sektori budu razvijali. Premda je normalno da sa rastom stepena privrednog razvoja opada
broj radnika zaposlenih u poljoprivredi (kao posledica tehnickog i tehnoloskog napretka koji
dovodi do povecanja produktivnosti rada), ovaj je proces relativno spor, pa se moze oc¢ekivati
da ¢e 1 u narednom periodu poljoprivreda (i sa njom vezane aktivnosti) zaposljavati znacajan
broj stanovnika ruralnih podrucja. Sa druge strane, na odredenom broju porodi¢nih
gazdinstava do¢i ¢e do pojave visSka radne snage, a samim tim 1 do potrebe da se ona uposli
van gazdinstva, sa ciljem uvec¢anja ukupnih prihoda ¢lanova domacinstva.

Imajuci u vidu neraskidivu vezu izmedu unapredenja zaposlenosti 1 politike ruralnog
razvoja, moze se konstatovati da problemu ruralnog razvoja do sada u naSoj praksi nije
posvecivana dovoljna paznja. Tako Bogdanov i Stojanovi¢ (2006) navode da se tek od 2005.
godine ulazu znacajniji napori da se na ovom polju uspostavi odgovarajuc¢a drzavna politika.
Do sada je potvrdeno da je razvoj ruralne ekonomije 1 njena diverzifikacija osnovni
mehanizam koji obezbeduje ruralnu zaposlenost 1 prihod (Bright i sar., 2000; Davis 1 Pearce,
2001). Kako navodi Ellis (1993), porodi¢na gazdinstva koja Zele da uvecaju svoj profit, kao
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nacin za ostvarenje tog cilja koriste diversifikaciju. Razvojna strategija ovih porodi¢nih
gazdinstava podrazumeva ostvarenje najvee moguce zaposlenosti ¢lanova domacinstva.
Preko diversifikacije, porodi¢na gazdinstva mogu akumulirati kapital, pri ¢emu se ne misli
isklju¢ivo na nov€ana sredstva ili kapital u fizickom smislu, ve¢ 1 na druge oblike , kapitala®
kao $to su odredena znanja, veStine 1 poslovni kontakti.

Povezanosti pojmova diverzifikacije i rizika analiziraju Pieniadz i sar. (2009) koji
isticu da glavni podsticaj za diverzifikaciju porodi¢nih gazdinstava nije smanjenje rizika, ve¢
prvenstveno povecanje prihoda. Ovi autori navode da je pristup resursima, kao $to su rad i
kapital, neophodan za sprovodenje alternativnih ekonomskih aktivnosti. Fuller (1990) govori
o mogucénostima raspodele resursa kojima porodi¢no gazdinstvo raspolaze na interne i
eksterne aktivnosti. Kao jedan od resursa posmatra se i raspoloziva radna snhaga, a autor
navodi da se posebna paznja mora obratiti na one linije proizvodnje koje imaju izraziti
sezonski karakter.

Mackinnon 1 sar. (1991) dugorocno posmatrano opisuju diversifikaciju kao nacin
zivota 1 rada ruralnih domacinstava. U teoriji postoji stav da porodi¢na gazdinstva kod kojih
se neki od ¢lanova domacinstva bave i1 drugim aktivnostima, a ne samo poljoprivrednom
proizvodnjom imaju mnogobrojne prednosti. U njih se mogu svrstati visi Zivotni standard, visi
stepen obrazovanja, primena savremenijih tehni¢kih i tehnoloskih resenja i sl. Do zaljucka da
su gazdinstva koja primenjuju diversifikaciju konkurentnija u odnosu na ostala gazdinstva
dosli su Todorovi¢ i sar. (2009).

Imajuéi u vidu rezultate dosadaS$njih istrazivanja 1 vaznost zapoSljavanja u
poljoprivrednoj proizvodnji, cilj ove analize je da utvrdi karakteristike radne snage na
porodi¢nim gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju, kao i da se sagledaju aktivnosti
na gazdinstvu i van njega koje bi dovele do diverzifikacije prihoda.

Istrazivanja ovog tipa nisu dovoljno zastupljena u nasoj praksi, posto kod njih postoje
mnogobrojna ograni¢enja. Kao glavno ogranienje Bogdanov 1 sar. (2008) isticu nedostatak
univerzalno definisanih indikatora i parametara, kojima se opisuju pojedini indikatori vezani
za interpretaciju stanja u ruralnim sredinama (odsustvo statisti¢ke definicije ruralnih podrucja,
nedovoljno sistematicne tipologije ruralnih domacinstava, posebno domacinstava sa
gazdinstvom i sl.)

Materijal i metod rada

Da bi se dobila jasna slika o tome kakve su karakteristike radne snage na porodi¢nim
gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju i kakvo je iskori§¢avanje raspolozivog
fonda rada u pojedinim periodima godine, koriS¢eni su rezultati istraZivanja autora koji su se
bavili ovom problematikom.

Pored toga, formirani su modeli porodi¢nih ratarskih gazdinstava razliCitih veliina, na
kojima su izvrSene odgovarajuce analize radne snage. Ovi modeli su formirani na pretpostavci
da se gazdinstva nalaze na teritoriji AP Vojvodine i raspolazu isklju¢ivo sa orani¢nim
zemljiStem, na kojem gaje pSenicu, kukuruz, Sec¢ernu repu, suncokret i soju. U pogledu
tehnologije proizvodnje, koriS¢ena su reSenja koja se smatraju uobi¢ajenim za gazdinstva na
podru¢ju AP Vojvodine. Takode se poslo od pretpostavke da gazdinstva poseduju svu
potrebnu poljoprivrednu mehanizaciju (osim kombajna za Se¢ernu repu), kao i1 da su dva ¢lana
domacinstva stalno angazovana u radu na gazdinstvu.
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Rezultati i diskusija

Imajuéi u vidu da se porodi¢na gazdinstva na koje je usmerena ova analiza nalaze na
podrucju AP Vojvodine 1 da se bave ratarskom proizvodnjom, kao osnovno merilo njihove
veli¢ine koriS¢ena je zemljiSna povrSina koju obraduju. Ovde se dolazi do problema malih
zemljiSnih povrsSina kojima raspolazu porodi¢na gazdinstva. Na osnovu podataka Uprave za
trezor Ministarstva finansija Republike Srbije iz 2008. godine, koji se odnose na registrovana
porodicna gazdinstva sa podru¢ja AP Vojvodine, moze se uociti da dominiraju mala
porodi¢na gazdinstva - gazdinstva koja raspolazu sa manje od 5 ha zemljiSta ¢ine 56%
ukupnog broja registrovanih gazdinstava, dok ucesce gazdinstava sa posedom ve¢im od 10 ha
iznosi 18,5% (Todorovic¢ 1 sar., 2009).

| istrazivanja drugih autora ukazuju na problem suvise malih zemljisnih poseda, kao
jedan od ograni¢avajucih faktora za razvoj poljoprivrede Republike Srbije. Tako Bogdanov 1
Bozi¢ (2005) isticu da na podrucju Citave republike samo 5,6% gazdinstava poseduje viSe od
10 ha zemljista’. Jasno je da sa ovako nepovoljnom strukturom zemljisnih poseda
poljoprivrednici tesko mogu biti konkurentni proizvoda¢ima iz razvijenih zemalja,
prvenstveno iz zemalja EU.

Imaju¢i u vidu male posede kojima poljoprivrednici raspolazu, kao logi¢na posledica
se javlja potreba Clanova domacinstva da svoja primanja uvecaju primanjima koja poticu od
rada van gazdinstva (ili od nekih drugih aktivnosti na gazdinstvu, a ne samo poljoprivrede).
Sliku stanja u AP Vojvodini po ovom pitanju prikazali su Todorovi¢ 1 sar. (2009) koji su
analizom registrovanih poljoprivrednih gazdinstava prema radnoj aktivnosti nosioca
gazdinstva ustanovili da je u AP Vojvodini najviSe nosilaca gazdinstava (54%) koji se pored
poljoprivrede bave i drugim aktivnostima.

Kada se govori o sprovodenju diverzifikacije potrebno je ispuniti dva zahteva,
odnosno neophodno je da postoji stvarna moguénost za angazovanje van gazdinstva (ili na
nekim dodatnim aktivnostima na gazdinstvu), kao 1 odredena koliCinu vremena koju bi
¢lanovi domacinstva mogli upotrebiti za rad van gazdinstva. Ovde treba istac¢i da menadzerska
sposobnost vlasnika gazdinstva lezi upravo u tome da prepozna razvojne Sanse, kao i da
pronade nacine da se te mogucnosti iskoriste, te da na taj naCin unapredi konkurentsku
sposobnost svog gazdinstva.

Na osnovu formiranih modela ratarskih gazdinstava razli¢itih veli¢ina, uoceno je da
koli¢ina vremena raspolozivog za rad van gazdinstva prvenstveno zavisi od veliCine
gazdinstva (Grafikon 1).
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Grafikonl: UtroSak rada na porodi¢nim gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju i
raspolozivo vreme za bavljenje drugim aktivnostima u zavisnosti od veli¢ine gazdinstva

Prema Popisu iz 2002. godine broj poljoprivrednih gazdinstava u Republici Srbiji iznosio je 778.891.
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Kod analiziranih modela je ocigledno pravilo da se sa rastom veliCine gazdinstva
smanjuje vreme raspoloZivo za rad van gazdinstva, Sto se uklapa sa analizama stranih autora
(McNamara i Weiss, 2005). Medutim, koli¢ina vremena raspolozivog za rad van gazdinstva
ne zavisi isklju¢ivo od njegove veli€ine, ve¢ 1 od drugih faktora kao §to su vrsta proizvodnje
koja je zastupljena na gazdinstvu (viSe ili manje radno intenzivna proizvodnja, sezonska ili
kontinuirana proizvodnja 1 sl.), stepen tehnicke opremljenosti, intenzitet proizvodnje 1 sl. Tako
se, na primer, moze ocekivati da ¢e na gazdinstvima koja se bave ratarskom proizvodnjom biti
vise raspolozivog vremena za delatnosti van gazdinstva, nego Sto je to slucaj kod gazdinstava
koja se bave povrtarskom ili sto¢arskom proizvodnjom. Ovde je neophodno uzeti u obzir 1
druge specifi¢nosti pojedinih proizvodnji koje uti€¢u na angaZovanje radne snage. Tako c¢e
povrtarska gazdinstva koja se bave organskom proizvodnjom zahtevati mnogo vece
angazovanje radne snage od gazdinstava koja se bave istom proizvodnjom na konvencionalan
nacin.

Pored ukupne koli¢ine radnih ¢asova koji se mogu iskoristiti van gazdinstva, vazan je i
raspored tih ¢asova po pojedinim mesecima u toku godine. Muncan 1 sar. (2008) izvrSili su
analizu koriS¢enja rada na ratarskim gazdinstvima po pojedinim mesecima tokom godine i
utvrdili da su radni vrhovi ostvareni tokom aprila i oktobra, s obzirom da su to periodi
intenzivnih radova u ratarstvu, i to samo kod gazdinstava veli¢ine preko 45 ha za oktobar
mesec i preko 70 ha za april mesec (Grafikon 2).
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Grafikon 2: Dinamika utroska ljudskog rada u toku godine na gazdinstvima usmerenim na
ratarsku proizvodnju

Ocigledno je da tokom najveceg dela godine, na gazdinstvima svih veliCina postoji
mogucénost da se rad angazuje u drugim aktivnostima, $to je pretpostavka za diverzifikaciju.
Ovde se postavlja pitanje koje su to aktivnosti (na gazdinstvu i izvan njega) kojima se mogu
baviti ¢lanovi domacinstva na onim porodi¢nim gazdinstvima koja su usmerena na ratarsku
proizvodnju, kao i kolike su investicije potrebne za njihovo otpocinjanje. Dodatne aktivnosti
koje se provode na gazdinstvu i van njega bi mogle biti povezane sa karakterom proizvodnje
koja je ve¢ prisutna na gazdinstvu. Time bi se postigli bolji ukupni efekti u proizvodnji koja je
do sada postojala i iskoristilo znanje i iskustvo iz oblasti ratarske proizvodnje.

Sa druge strane, postavlja se pitanje finansiranja dodatnih aktivnosti, jer je Cesto
najveca prepreka za ulazak u neke nove vidove sticanja prihoda upravo nedostatak
finansijskih sredstava. Upravo ovde bi se trebala obezbediti neophodna sredstva od strane
drzave, koja bi trebala omoguéiti povoljne dugoroéne kredite ¢ije bi kamatne stope bile
znatno nize od onih kod komercijalnih banaka. Takode, znacajan podsticaj za porodi¢na
gazdinstva bilo bi uCestvovanje drzave u ukupnoj investiciji, to jest povracaj dela ulozenih
sredstava investitoru. Trenutno se obe navedene podsticajne mere od strane drzave veé
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provode u odredenoj meri, ali je njihov obim potrebno znacajno povecati, kao 1 olaksSati
pristup ovim finansijskim fondovima.
Kao moguce delatnosti koje bi doprinele boljem iskoriS¢avanju raspolozive radne

snage na ratarskim porodicnim gazdinstvima, a koje ne bi dovele do veCe promene u
karakteru funkcionisanja samog gazdinstva mogu se, na primer, navesti:

- Proizvodnja lekovitog bilja,

- Proizvodnja cveca,

- Proizvodnja specifi¢nih ratarskih proizvoda (npr. semena bundeve) 1 sl.

Diverzifikacija proizvodnje na ovaj naéin bila bi orjentisana na radno intenzivne
kulture, kao i kulture koje ne zahtevaju nikakvu (ili minimalnu) dodatnu poljoprivrednu
mehanizaciju. Prema tome, ovakav vid diverzifikacije bi doveo do znac¢ajno boljeg koris¢enja
radne snage na gazdinstvu, a sa druge strane ne zahteva nikakva ulaganja u pogonske masine.
Jedine investicije koje bi ovde mogle biti potrebne odnose se na prikljuénu mehanizaciju
manje vrednosti.

Druga grupa aktivnosti vezanih za ratarsko gazdinstvo bile bi one aktivnosti koje bi
dovele do znacajnijih promena u funkcionisanju samog gazdinstva, a time i zahtevale
relativno visoka dodatna investiciona ulaganja. Kao primer ovakvih aktivnosti mogu se
navesti sledece:

- lzgradnja malih suSara i skladiSta kojima bi se omogucilo ¢uvanje ratarskih proizvoda

(pSenice 1 kukuruza), do momenta kada oni ostvaruju najvecu cenu na trzistu,

- Nabavka malih postrojenja za preradu uljarica, kao vid prerade sopstvenih proizvoda,

- Prerada Zitarica na gazdinstvu u smislu proizvodnje specijalnih vrsta brasna,

- Uvodenje pcelarske proizvodnje na gazdinstvu, ¢ime bi se omogucilo iskoriS¢avanje
postojece ratarske proizvodnje (suncokreta) za ishranu pcela, a pCelarska proizvodnja

bi predstavljala dodatni izvor prihoda za gazdinstvo. Pcelarstvo bi zahtevalo i

angazovanje rada ¢lanova domacinstva oko eventualne proizvodnje ostalih proizvoda

od pcela (a ne samo meda), kao 1 oko distribucije ovih proizvoda.

Odredene dodatne aktivnosti ratarskih gazdinstava mogu biti usmerene prema
spoljnim Korisnicima, a u su$tini se oslanjati na znanja i iskustva koja su steCena na
sopstvenim gazdinstvu:

- Usluge zanatskog tipa koje bi se pruzale drugima gazdinstvima (npr. mehanicarske
usluge opravke i odrzavanja poljoprivredne mehanizacije),

- Pruzanje usluga drugim gazdinstvima, pri ¢emu te usluge zahtevaju neka specifi¢na
znanja 1 opremu. Ovde se prvenstveno misli na usluge zastite bilja, ¢ija adekvatna
primena zahteva visok nivo znanja iz ove oblasti. Imajuci u vidu praksu koja postoji u
razvijenim zemljama, moze se ocekivati da se u ovoj oblasti javi vec¢i broj
specijalizovanih privrednih subjekata,

- Ukljucivanje porodi¢nih gazdinstava u ruralni turizam je u poslednje vreme jedan od
¢esto primenjivanih nacina sticanja dodatnih prihoda. Mada je ovo popularan vid
diverzifikacije aktivnosti, ipak je za njega potrebna odgovaraju¢a obuka c¢lanova
domacinstva, kojom bi se oni detaljnije upoznali sa problematikom ruralnog turizma.
Takode, za ulazak u polje turizma uglavnom su potrebna visoka investiciona ulaganja i
izrada odgovaraju¢ih planova i programa na lokalnom nivou, koji bi predstavljali
podrsku ovakvim projektima. Tako su Subi¢ 1 sar. (2009) prikazali primer projekta
razvoja ruralnog turizma, gde su poljoprivredni proizvodaci, kao 1 predstavnici lokalne
samouprave morali pro¢i program obuke koja je izmedu ostalog ukljucivala pitanja
kao Sto su — organizacija turizma u ruralnim podru¢jima, marketing i ruralni turizam,
odrzivi razvoj turizma u ruralnim podrucjima 1 sl.
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Zakljucak

U radu je utvrdeno da na porodi¢nim gazdinstvima usmerenim na ratarsku proizvodnju
postoji znacajna koli¢ina radnog vremena raspolozivog za rad van gazdinstva ili za upotrebu u
nekim drugim aktivnostima na gazdinstvu (koje se ne odnose direktno na klasi¢nu ratarsku
proizvodnju). Pri tome se sa rastom veli¢ine gazdinstva smanjuje vreme raspolozivo za rad
van gazdinstva. Takode je utvrdeno da se koli¢ina raspolozivog radnog vremena za
diverzifikaciju aktivnosti u velikoj meri razlikuje po pojedinim mesecima tokom godine. U
radu su navedene razli¢ite mogucnosti za delatnosti koje bi doprinele boljem iskoris¢avanju
raspolozive radne snage na ratarskim porodi¢nim gazdinstvima, pri ¢emu su moguci pravci
diverzifikacije podeljeni na osnovu stepena povezanosti sa postojeCom ratarskom
proizvodnjom na porodi¢nim gazdinstvima.

Zahvalnice i napomene

Rad je rezultat istrazivanja na projektu Ministarstva obrazovanja i nauke Republike Srbije
broj 179028, pod nazivom: ,,Ruralno trziste rada i ruralna ekonomija Srbije — diverzifikacija
dohotka i smanjenje siromastva“.
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THE EMPLOYMENT OF LABOUR FORCE ON FAMILY FARMS DIRECTED AT
CROP PRODUCTION AND THE POSSIBILITIES OF ACTIVITIES
DIVERSIFICATION

v .7 . .1
Sasa Todorovi¢, Sanjin Ivanovié

Abstract

The agricultural production in the Republic of Serbia is mainly carried out at small
family farms. In addition, there are no reliable data about how labour force is employed on
them and where the possibilities for their better usage exist. More effective usage of labour
force at the family farms along with the simultaneous employment of family farms members
outside the farm will contribute to the future development of the rural regions. The issue of
the amount of the available working time which is given to the family farms aimed at crop
production for performing additional activities is related to the size and nature of the existing
production. Therefore, this paper aims at observing the characteristics of the labour force on
the family farms directed at the crop production in AP Vojvodina, with special reference to
the possible directions of the diversification of business activities.

The paper outlines the most important results of the recent research in this area as well
as statistical data which offer an insight into the main characteristics of family farms in AP
Vojvodina and of the labour force on them. On the basis of the formed models of family
farms the amount of working time available for working outside the farm is determined as
well as the arrangement of that time by the month over the year and in accordance with that
various possibilities for activities diversification on the farm and outside it are proposed.

Key word: labour force, employment, diversification, rural areas, family farms.
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